Aanitteen nimi: KunMaSinutKohtasin-Kohtaantopodcast_mixdown.mp3

Ainitteen kesto: 00:38:31

Merkkien selitykset:

[?] = sanan kirjoitusasusta ei voi olla tdysin varma, mutta merkitys on ainakin sinne pain.
Sanan danityskohta merkitaan tekstiin ylos esim. [sana? 00:15:44]

[??] = sanasta ei voinut saada selvaa, joten se on taysin epdvarma tai sita ei voitu kirjata
yl6s lainkaan. Sanan danityskohta merkitaan tekstiin ylos esim. [?? 00:15:44]

[tekstid] = danet tai litteroimatta jatetyt kohdat merkitdaan tekstiin hakasulkeisiin, esim.
[naurahtaa] tai [haastattelu keskeytyy hetkeksi, kun haastateltava vastaa puhelimeen]

[danite alkaa]

[Musiikki alkaa soida 00:00:01]

Puhuja 1 [00:00:08]: Kun ma sinut kohtasin.

Puhuja 2 [00:00:09]: Eli miten seldttdaa kohtaanto. Tervetuloa Uudenmaan TE-toimiston
Tyo6ta nakyvissa -podcastin pariin. Meilld on tanaan taalla tosi ajankohtanen aihe eli
kohtaanto-ongelma. Toita on siis tarjolla, mutta sanotaan, etta tyontekijoita, téiden tekijoita
ei l16ydy. Mediassa aika lailla syyttava sormi usein osottaa [Musiikki loppuu 00:00:31]
tyotontd, puhutaan huonojen palkkojen sijaan kannustinloukuista, mutta me tullaan tanaan
pohtimaan monista eri nakdkulmasta, mita taa kaikki tarkottaa ja mita eri taustatekijoita
talla aiheella on. Meilld on tandan studiossa alivaltiosihteeri Elina Pylkkanen, tervetuloa...

Puhuja 3 [00:00:48]: Moi, kiitos.

Puhuja 2 [00:00:49]: ...Moi, Uudenmaan TE-toimiston analytiikkatiimin johtava asiantuntija
Toni Ruokonen.

Puhuja 4 [00:00:55]: Kiitos.



Puhuja 2 [00:00:56]: Ja keskustelua on vetdmassa kanssani meidan
viestintdasiantuntijamme Tomi Oravainen.

Puhuja 1 [00:01:02]: Morjesta, ja tdssa vieressani on viestintapaallikké Jutta Valkeinen. Jos
|ahetaan ensin liikkeelle noista rekrytointiongelmista. Ne on nyt ollu historiallisen korkeella
koko, tds koronan jalkeen, mut toisaalta ne oli jo nousussa ennen koronaa. Toni, sina
tarkastelet tata aihetta lukujen valossa, niin mita ne kertovat sinulle tasta tilanteesta? Mista
on oikein kysymys?

Puhuja 4 [00:01:28]: No, rekrytointiongelmat on kdytanndssa tuplaantunu tassa nyt noin
kymmenen vuoden aikana, ja, ja tdhdan TEMin jarjestdamaan tai pyytamaan kyselyyn, minka
tilastokeskus tekee, niin, niin se on nyt, nyt viimesimmat luku, luvut oli, ettd 53 prosenttia
viime vuonna, siis vas, kyselyyn vastanneista yrityksista raportoi, etta ovat kokeneet
rekrytointiongelmia, ja 2013 vuonna muistaakseni vastaava luku oli 27 tai jotain vastaavaa,
et se on niinku kdytanndssa tuplaantunu, eli kyllahan se kertoo selkeesti siitd, ettd, et
tydvoimaa kysytddn, mutta sitd on hankala 16yta3, ettd, et se on ihan kiistatonta kylla.

Puhuja 1 [00:02:13]: Eli kysymys on niin sanotusti tasta kohtaanto-ongelmasta. Kuinka sina
Elina avaisit tavalliselle kuulijalle tata kohtaanto-ongelmaa? Mika se oikein on?

Puhuja 3 [00:02:23]: Kohtaanto-ongelma on nimenomaan se, etta olisi juuri niitd avoimeen
tydpaikkaan haettavia ominaisuuksia nailla tyottémilla tyonhakijoilla eli osaamista, taitoja,
mutta naa ei vaan sitten matchaa jostain syysta, eli, eli tata kohtaantoa ei tapahdu, vaikka
meilla oli siis ammattitaitosia hakijoita, ja juuri ndihin paikkoihin, joihin sita halutaan, ja sit
se voi olla niinku, johtua taa kohtaanto-ongelma siita syysta, ettd, et esimerkiksi on
tammaosta alueellista eriparisuutta, eli naa tydntekijat on, eli eri alueella asuu kuin naa
tyopaikat sijaitsevat, ja, ja sit se voi olla mydskin sita, ettd, ettad taa palkka tai tarjottu
tydsuhde ei tarjoo, tarjoa kuitenkaan niinku taytta toimeentuloa, eli ettd, et se niinku itse
asiassa heikentaa toimeentuloa tai sitten, ettd, et siind on jonkin sorttista tallasta, et se on
liian lyhytkestonen, jollon pela-pelataan esimerkiksi tata byrokratiaongelmaa tai tammost
byrokratialoukkua, et, et, etta tota joutuu sitten kauheeseen tammadseen niinku
kierteeseen, etta toimittamaan yhta todistusta ja toista todistusta sinne sitten Kelalle
esimerkiksi, kun, kun taa tyosuhde loppuu.

Puhuja 1 [00:03:37]: Tdssa yhteydessa puhutaan myds toisesta termistd, voidaan sekin tas
avata, kannustinloukku, eli mita silla tarkoitetaan?



Puhuja 3 [00:03:46]: No kannustinloukku on juuri se, ettd, et se, ettd, et siirtyy
tyottomyydelta pois palkkatulolle, niin se ei kuitenkaan sitten lisda sita niinkun rahallista
tota pa-palkkaa tai, ettd, ettei niinku kasvata riittavasti taloudellist toimeentuloa, ja se on se
kannustinloukku nimenomaan, et puhutaan niinku taloudellisesta aspektista, et siin ei
valttamatta ajatella sit sita pidemman aikavalin tulevaisuutta tai sitd, etta jos sais jalan nyt
niinku oven valiin, tahan tydpaikan oven valiin, niin se kuitenkin pitkalla aikavalilla vois sitten
olla kuitenkin kannattava siirto.

Puhuja 4 [00:04:23]: Meilla on just, just hiljattain tehty tilasto, jossa on, on tilastoitu 15
ammattinimikettd, jossa on eniten tyottomii tydnhakijoita ja sitten taas toisaalta ne
ammattinimikkeet, joissa on eniten uusii avoimii tyopaikkoja ja, ja niistd, niista nimikkeista
|6ytyy seitsemadn yhteistda ammattinimiketta [Kahiseva daani 00:04:43], eli, eli kyllahan siella
niinku selkeesti sita kohtaanto-ongelmaa on, on nahtavissa ja, ja tietysti niinku sote-ala nyt
on pitkaan jo ollu, ollu niinkun tallanen yks kohtaantoala sitten var-varhaiskasvatuksen
puolella tietysti myos.

Puhuja 2 [00:05:02]: Eli siel on ammattilaisia tarjolla kuitenkin?

Puhuja 4 [00:05:05]: No kyl siella nayttaa [Naurahtaa 00:05:06], ndyttaa olevan ja, ja tota
sitten on, on myyjista, myyjia haetaan paljon, mut toisaalta niitda on, on myds aika paljon
tyottémana ja, ja sitten tuolla palvelualoilla ravintolapuolella esimerkiks on, on niinku my®os,
myos niinku selkeesti nahtavis sita, ettd, et meil on, ty6ttémia on ollu tassa, tassa nyt
helmikuun lopulla Iahes 1800 ja, ja 1100 avointa tydpaikkaa, ettd, ja tda on kuitenkin jatkunu
melko pitkdan, et taa ei oo niinku pelkdstaan yhden kuukauden tilanne.

Puhuja 1 [00:05:40]: Mita arvelet, mika selittaa sita, etta samalla aikaa on niinku tavallaan
tarjolla ty6td, mut on sitten saman alan tyo-tydntekijoita hakemassa tyota tai tyottomana?

Puhuja 4 [00:05:51]: No sote, sote-ala nyt on, on varmaan se, se vetovoima on tal hetkella
aika, aika heikko, ja, ja se karsii ehka sellasesta negatiivisesta maineesta, ja, ja sie-siella
varmaan kohtaanto-ongelman korjaamiseks, niin pitdis niinkun jonkunnakonen sellanen
niinku positiivinen kierre [ahtee siina alalla, alalla liikkeelle, ja, ja tota meilld on tal hetkel
kentalla [Yskaisee 00:06:19], kentalta on havaintoja siita, ettd, et nyt valmistumassa olevat
nuoret jo ennen valmistumistaan, niin siis sote-alan, sote-alalle valmistuvat nuoret, niin on,
on, jo pohtii sitd, etta ei tuu ikina sinne alalle edes, edes, edes menemaan, eli, eli pohtii
sitten jo niinku jatkokoulutusta, ja, ja toisaalta myds korona-aika oli sote-alalle kylla rankka
ja, ja ehka kokemukset aika heikot. Sit meil on sote-alalla aika paljon
oppisopimuskoulutusta, mika ilmeisesti sitten niinku kuormittaa sitd opiskeluvaihetta ja
aiheuttaa sellasta negatiivista tunnetta sit siit omasta alasta [Henkdisee 00:06:57]. Sit



jonkun verran nyt meil on tilastointiin liittyvia juttuja my®os, eli, eli meilla nollasopimuksella
olevat, olevat henkil6t, niin jos heista aika moni on meilla asiakkaana, niin heidathan
laitetaan tyottomiks tyonhakijoiksi, ja, ja sillon periaatteessa hehdn voi tehda kolmee,
40:takin tuntii viikossa tyotd, mutta meidan tilastoihin se, se, nama henkilot sit kuitenkin
niinku merkataan ty6ttomiksi, eli periaatteessa sia voi meijan tyéttomis tyonhakijois [joillain
alueilla on? 00:07:29] aika paljon henkil6ita, jotka tekee merkittavii maarii kylla téita, mut
ne, ne tilastoituu meilla tyottéomiks, et siin mieles se uusien avoimien tyopaikkojen ja, ja
tyottémien suhde ei kaikil aloilla ehka oo ihan niin paha, kun, kun tota tilastoist dkkiseltaan
vois katsoa.

Puhuja 3 [00:07:46]: Mut silti me tehtiin tassa Tyovoimatiekartta-hankkeessa tallanen
havainto, ettd me vakisin pistettiin, ydistettiin nda, nda kohtaantoalan tai kohtaanto-
ongelma-alojen niinku tyontekijat ja tyopaikat toisiinsa, ja sitten saatiin siita kylla erotus
niin, etta edelleenkin olisi meilla tyévoimapula, jos naa kaikki vakisin saataisiin niinku niihin
tydpaikkoihin, mitka ovat avoinna, et kyl meilld on ihan konkreettinen ongelma tass3, ja
meilld on oikeesti tydvoimapula, et siita ei padase mihinkaan.

Puhuja 1 [00:08:16]: Onko sit jotain muuta, mika selittaa tata rekrytoinnin ongelmaa, et
yhdistadako naita aloja joku, tai yhdistava tekija tai?

Puhuja 3 [00:08:27]: No useimmiten nda kohtaanto-ongelma-alat on matalapalkkasia toita,
eli mitd suuremmast ongelmasta on kysymys, sitd todennakdisemmin palkkataso on aika
matala, ja se selittda tietysti osaltaan sitd, sitd myoskin, etta kysymys on mydskin tasta
kannustinloukusta tai kannustinongelmasta, etta se tyo ei tarjoa sitten riittavan korkeeta
toimeentuloa, tai ettd se ero tdn etuuksien ja saadun palkan valilla siis euromaarasesti ei ole
sitten riittava tydonhakijan mielesta.

Puhuja 4 [00:09:04]: Sen verran via, et varmaan niinkun tietyilla aloilla voi olla
erityyppisidkin tekijoita, mika sita kohtaantoo aiheuttaa, eli Uu-Uudellamaalla varsinkin
logistiikka-ala vetaa tal hetkelld aika, aika, aika hyvin, ja sielld toita on tarjolla, ja toisaalta
sielld on my®0s sit tydttdmii tydnhakijoita, mut ne niinku suuret logistiikkakeskuksethan
yleensa sijotetaan ton niinku maakunnan reuna-alueille, missa sit ehka julkisen liikenteen
yhteydet on vdhdan heikommat, ja se tarkottaa, ettd oma auto pitais olla, olla melkein
kaytossa, et, et se-sekin voi olla yks tekija, et tallaset niinku liikkumiseen liittyvat, liittyvat
tekijat.

Puhuja 1 [00:09:43]: Tahan kohtaanto-ongelmaanhan liitetdaan myds nama niin sanotut
epatyypilliset tyo-tyon ja sen lisddantyminen. Kuinka oleellinen osa se on tata kohtaanto-
ongelmaa tai kuinka paljon se varittaa tata?



Puhuja 3 [00:09:55]: Epatyypillisilla tyo-tyosuhteilla tarkotetaan juuri sitd, et se tarjoo vaan
niinku tammaosen maadrdaikasen ehka lyhytkestoisen tydsuhteen, ja sitten vield osa-aikaisen
tai sitten vuokratyo6ta, eli ootkin vuokrafirmalla téissa, mutta tosiasiallisesti teet jossakin
muualla jonkun muun yrityksen palveluksessa sita toitd, niin tavallaan, kun me otettiin pois
ndista avoimist tyopaikoista juuri nama epatyypilliset eli osa-aikaset, madraaikaset ja
vuokratyd, niin se kohtaanto-ongelma helpotti huomattavasti eli avointen tyopaikkojen
maara, jos me katsottiin pelkdstadn ndita kokoaikasia ja, ja tota toistaseks voimassa olevia
niinku nditd avoimia tydpaikkoja, niin, niin sillon se tilanne ndyttdada huomattavasti
paremmalta.

Puhuja 2 [00:10:40]: Et toisaalta nuorempi sukupolvi ei selkeestikddn etsi semmosta
elakeikaan asti [Nauraa 00:10:45] menevaa uraa, ja on esimerkiks s-se-semmosta
havaittavissa, ettd halutaan teha puol vuotta toita, sitten reissata puol vuotta esimerkiks sen
jalkeen, sen jdlkeen, eli, eli joillekin varmasti sopii, sopii taa tydelaman murros paremmin
kun toisille. Uusia ammattejakin tulee ja vanhoja ammattinimikkeita haviaa, sihteereja ei
enaa hirveesti haeta ja kengankiillottajakin komeilee sia tilastoissa, mutta [Nauraa 00:11:08]
niitakaan ei juuri enda I6ydy. Mika on taa suhde, et kun vanha ammattinimike haviaa, niin
kuinka, tuleeko uusia vai pitaskdé ammattikin nimikkeesta luopua kokonaan ja puhua
enemman osaamiskartoista tai ihmisen osaamisprofiilista?

Puhuja 4 [00:11:25]: Niin, no siihen ensimmaiseen kysymykseen, niin mun ymmartaakseni
vanhoja tyopaikkoja kylla siis koko ajan havida, eika se oo niinkun uus ilmid, ja uusii tulee
tilalle, ja, ja ei tad murros tuu kuitenkaan mun kasittadkseni vahentamaan niinkun sita tyon
maaraa, mutta tota se laadullinen muutoshan on siina sitten ehka niinku semmonen
merkittava, eli, eli jos suorittavan, suorittavaa tyota lahtee, lahtee pois ne henkil6ot, joutuu
tyottomaksi, joka, joka on ehka tehny sellast, sellasta niinkun matalamman osaamisen ty6ta,
ja sitten tavallaan niinku se sentyyppinen ty6 korvautuu sitten korkeem-korkeempaa
osaamista vaativalla ty6lla, niin, niin onhan se tietysti, et meijanhan pitaa sillon niinku pystyy
sitten myds nostamaan sita tyéttomaks jadvien niinkun osaamistasoo, jo-jotta tavallaan sita
matchii sit niinku syntyy siihen uuteen maailmaan, ja, ja se on niinkun yks semmonen iso
asia, mika taytyy pystyy ratkasemaan kylla.

Puhuja 3 [00:12:29]: Ma luulen, ettd yhda enemman niinkun nada, naa, et mita kysytaan
tyomarkkinoilla, niin, niin on juuri osaamiseen, ei niinkdan ammattinimikkeita, ja silloin
my0skin tydnhakijoiden on pystyttava raportoimaan se oma osaamisensa ja kompetenssinsa
niinkun juuri tammaosina niinku skillsseina ja skillssikarttoina, ja sitten naita voisin mydskin
tekoalylla yhdistaa, etta tyopaikkojen osaamisvaatimuksia ja tyénhakijoiden
osaamisvaatimuksia, niista voi-voidaan tehda sitten uudentyyppisia matcheja, koska aina
naa niinku ammattinimikkeet ei oikeastaan niinku 16yda toisiaan, etta joku on saanu



koulutuksen johonkin tiettyyn, ja, ja jollain on tutkinto, mut kuitenkin on kdaytannos tehny
jotain ihan muuta, ja silti on ollu taysin pateva niinku tekemaan sita muuta, ja sitten, sitten
tad, taa muu, muu taito ja tieto, joka on kertynyt tassa niinku tyo-tyokokemuksen myota,
niin, niin se ei tuu valttdmatta sit siihen koulu-koulutus- tai tutkintonimikkeessa esille.

[Musiikki alkaa soida 00:13:29]

Puhuja 1 [00:13:31]: Fiilaten ja hoylaten.

Puhuja 2 [00:13:32]: Eli miten auttaa tekijat I6ytamaan tyota.

Puhuja 1 [00:13:36]: Jatketaan kohtaannon ruotimista. Tassa osuudessa haetaan
tasmatyokaluja kohdannon nujertamiseen.

Puhuja 2 [00:13:42]: Alivaltiosihteeri Elina Pylkkdnen, mitka ovat tehokkaimmat keinot
tyokalupakissa, joilla lyhentaa tyottomyyden kestoa?

Puhuja 3 [00:13:50]: Ma luulisin kuitenkin, et se on, se on sellanen niinku semmonen ehka
niinku piristys talle [Musiikki loppuu 00:13:58], joka on juuri menettanyt tyopaikkansa, ettd,
et tota tuodaan niita sellasii niinku uusia mahdollisuuksia esille hyvin laajasti, [ei? 00:14:06]
yksistaan niinku tydpaikkoja, vaan mydskin kouluttautumismahdollisuuksia, ja, ja sitten
ehdottomasti niinkun yllapidetdan, tai etta taa henkild, joka on, on tyottémana, niin, et
pystys yllapitaan sitd viread mie-mielialaa ja sitten hyvaa terveytta, et, et naa on kaikki
niinku, et taa ei oo yksistaan niinku TE-palvelujen asia, vaan taa on nimenomaan ehka
enemmankin sitten sen yksilon asia, ettd, et mydskin ottaa vastuu itsestad ja omasta
tilanteesta, mut monesti mydskin naa tyottémyyskassat, joihin ilmottaudutaan sitten tyot,
tai tota ansiosidonnaiselle padivarahalle, nekin pystys tekemaan paljon tata tammost tyota,
informaatiota, et kylla varmasti on tarkeetd, et, et nimenomaan sen ensimmaisen kolmen
kuukauden sisalla tehdaan aktiivisia toimenpiteitd. Se on itse asias kaikist tarkein, etta
tyottémyyden ei pida sallia jatkua liian kauan.

Puhuja 1 [00:15:03]: Jos katotaan tata ilmiota Uudenmaan TE-toimiston tilastojen valossa,
niin jos katotaan tota tyottomyyden kestoa, niin mita meidan tilastot kertovat? Mitka
taustatekijat siella vaikuttavat?



Puhuja 4 [00:15:16]: Joo, no meil on itse asias just valmistunu sellanen tilastotieteellinen
vaikuttavuusanalyysi ndistd, ndistd, ja tota sielld on periaatteessa niinkun ihan tuttujakin
tekijoita, siis, et jos haetaan niinkun tyon-tyénhakijoiden taustasta, niin, niin mita korkeempi
koulutus esimerkiks on, niin sen lyhyempi tyon-tyonhaun kesto yleensa aina on. Sama on se,
et mita nuorempi on, niin sen, sen lyhyemman aikaa on, eli, eli varttuneimmilla helposti
tyonhaun kesto kylla sitten venahtaa, ja tal hetkelldhadn itse asias Uudellamaalla ainakin
ulkomaalaistaustasten tyollisyystilanne on heikkenemassa, kun, kun sit kantavaestolla se, se
on, aavistuksen verran paranee, ja [Yskdisee 00:16:02] ollaan me sitten I6ydetty sinansa ihan
lohdutukseksi niinku meille kaikille, etta kyl meidan palvelut on ollu vaikuttavia [Niiskaisee
00:16:10], ja, ja tota meilla palvelu-palveluihin osallis-osallistuneiden henkildiden tyénhaun
kesto on lyhyempi, kun niilld, jotka ei palveluun oo osallistunu, etta, et se on ihan, ihan
tilastotieteellisin menetelmin saatu todistettua, etta kyl, kyl niinkun TE-palvelut tekee kylla
tulosta, mutta meilld nyt koulutuksista toi F.E.C-koulutus, mut siellda meilla tilastoissa on,
ettd, ettd yli puolet sen koulutuksen kdyneista asiakkaista, niin on puolen vuoden paasta,
niin heidan tyénhakunsa on tyodllistymiseen paattynyt, et se on sindnsa ihan, ihan positiivista
ja muut, muutkin koulutukset tuntuu niinku sindnsa tuottavan tulosta, et sielta kylla niinku
tyollistymisii sitten saadaan aikaseks.

Puhuja 2 [00:16:57]: Tassa on noussu koulutus ja oppiminen yhdeksi dssaksi hihassa ja
puhutaan myos elinikdisesta oppimisesta. Kenen vastuulla on loppujen lopuks, ettd ihminen
pysyy, pysyy tyomarkkinoilla haluttavina? Kuinka paljon tyénantajan pitda ottaa vastuuta
siitd, etta on ne oikeat skillsit tydnhakijalla? Miten koulutusten ennakointi, kuinka hyvin se
osuu kohdilleen vai kehitetadankd koulutuksia, minne saadaan porukkaa innolla mukaan
[Naurahtaa 00:17:25] riippumatta siitd, onko tarjolla toéita silla alalla? Kenen vastuulla on sit
koulu, sen varmistaminen, et koulutus vastaa tydmarkkinoiden tarpeisiin?

Puhuja 3 [00:17:34]: Taa on kyl kaikkien vastuulla, ja ma korostaisin tdassa mydskin sita, etta,
et kylla meilla on oltava niinkun just ylatasolla, tai, tai koulutuksen tassa koulutuspolitiikassa
taytyy olla tietoa siitd, etta minkalaisii ammattitaitoja tarvitaan eli toisin sanoen meijan
taytyy tietdd, etta miten meidan elinkeinorakenne on muotoutumassa tai muuntumassa,
koska eihdn taa oo, tddakaan ei oo niinku sellasta tietoo, mita me ei pystyttdis ennakoimaan.
Totta kai me tiedetaan, et minkalaisia investointeja eri alueilla, eri puolilla Suomea tehdaan
ja minkalaista tyovoimaa sielld tarvitaan, ja sit taas toiseksi me nahdaan kylla hyvinkin niinku
meidan tilastoista, juuri tasta, et, et esimerkiks meil on tdn Tyomaatiekartta-hankkeen
tietojen mukaan 140 000 sellasta tyotonta, jolla on koulutus tai ammattitaito, jolle ei oo
kysyntda enadag, ja sitten niinku ndita ihmisia taytys saada kouluttautumaan niille aloille,
joissa meilla on selkeadsti kysyntaa, kuten esimerkiksi sote-ala tai kou, varhaiskasvatus ja naa,
naa, mitd tassa lueteltiin, ja sitten paljon niinku tata myodskin niinkun sovellusarkkitehti,
sovellussuunnittelija, eli tata ICT-alan, alan tydpaikkoja on paljon tarjolla, eli, eli kyl meilla
siis todellakin on jo tietoa, mut nyt meijan pitaa vaan niinku oikeesti aktiivisesti ldhtee
ohjaamaan ihmisia naille koulutuksille, koulutuspoluille, ja, ja sit vield taytyy olla todellakin
niinku valtiollakin hereilla seka tydllisyyspolitiikassa et koulutuspolitiikassa, ettd, et ihmisia



pystytdan niinku, tai pystytdaan tarjoamaan niit paikkoja ja ohjaamaan selkeesti ihmisia
niinku oikeisiin koulutuksiin, ja tata ohjausta voidaan tehda my®os silla, ettd, et esimerkiksi
opintotukia korotetaan pikkusen niille aloille, jotka, joissa on valtava tyovoimapula. Tata
tehddan Tanskassa, ja, ja must siind on niin, niinku tammosta niinku todella, et taa on sita
joustavuutta ja ketteryytta ja oikeesti niinku ohjaavuutta. Kyl ihmiset naitten taloudellisten
kannusteiden perdssa menee, ja, ja tota sitd pitdaa vaan kayttaa hyvaksi. Ihmiset on
rationaalisia.

Puhuja 1 [00:19:41]: Ja tossakin olis porkkana tarjolla, ei keppi.

Puhuja 3 [00:19:43]: Nimenomaan, se porkkana on houkuttelevampi [Pieni naurahdus
00:19:45], kun, kun se sielld keppi, joka viuhuu takana, et ma en oikeesti usko siihen, etta
ihmisia pystytaan niinku pakon, pakolla niinku viemaan tyopaikoille ja olemaan siella
tuottavia ja hyvalla mielelld ja tekemaan paljon ja hyval niinku hyvdssa hengessa
tydyhteisdssa tyota, et, et kyl se ldhtee aina niinku siit motivoinnista ja siitd, etta kokee
tyonsa merkitykselliseksi, ja, ja se tydyhteiso ja tyon tekeminen palkitsee monella tavalla, ei
yksistdaan niinku rahallisesti, vaan mydskin ihan henkisesti.

[Musiikki alkaa soida 00:20:16]

Puhuja 2 [00:20:17]: Ty6ta nakyvissa. Tama on Uudenmaan TE-toimiston podcast.

Puhuja 1 [00:20:22]: Nyt, kun on tan kohtaanto-ongelman [Musiikki loppuu 00:20:23] kanssa
eletty kuitenkin jo jokunen vuosi, niin onko sitten havaittavissa sitd, etta tyonantaja olis, olis
jotenkin, jos puhutaan tydnantajista nyt tammaosena konttdjoukkona. On tietysti
monenlaisia tydnantajia, mutta tavallaan, ettd, et sielld oltas niinku jo tavallaan
ymmartamassa esimerkiks yli viiskymppisten rekry tai tyontekijoitten arvo, tai, tai sitten
voitas vahan niinku joustaa jossain kielivaatimuksissa, niin onko tammadsesta havaintoa?

Puhuja 4 [00:20:55]: No se, mitd, mita me ollaan tyénantajaliittojen kanssa tietyis poydissa
kayty keskusteluu, niin sieltd on, on niinku tullu viestia, etta kaikki, ketad vahankin
rekrytoitavissa on, on jo rekrytoitu tavallaan, ettd, et sinne on otettu sitten jo, jo niinku
nekin henkil6t, jo, joilla niinku on jonkunndkdset valmiudet. M3, ma en osaa sen enempaa
sanoa. Ma henki, hen, taysin henkilokohtanen mielipide, mutta, mut niinkun jo-joskus oon
itsekin niinkun ty6ton ollu, ollu valmistumiseni jalkeen, ja, ja kun luin niitd avoimii ty, avoimii
tyopaikkoja, niit ilmotuksia, niin jotenkin niinku turhauduin siihen, et siel niinku toivottiin
kuuta taivaalta tavallaan sil-silt tyontekijalta, et sen ois pitdny olla niinku 25-vuotias
tuplatohtori, joka, jolla 30 vuoden tyokokemus, niin, niin tavallaan se, et myos sinne, se



tyomarkkinoille astuminen ja sin, ja sinne tavallaan se, se oman asemansa niinku betonointi,
niin, niin se ei ollu ihan kauheen helppoa ja, ja tota, et jossain maarin toivois myds, etta se
tydnantajapuoli sielta niinku ldhtis sit aktiivisesti mukaan ja ottais myds itselleen jonkun
verran roolii sit siind, jos on jotain hyvin spesifii osaamista, niin tavallaan, ettd, et tultais
mukaan sit siihen ja tehdaan sit vaikka oppisopimuksella, niinku koulutetaan itselleen sita
viakee my0s, ettd, et, et tavallaan annetaan my6s mahdollisuuksii sitten siirtyy sinne
tyomarkkinoille, vaikka ei oliskaan sit niinkun taysin valmis timantti ju-just johonkin spesifiin
tehtavaan.

Puhuja 3 [00:22:30]: No, mut kyl ma oon kuitenkin saanu hirveesti palautetta myd&skin niinku
nadilta tyottomilta tyonhakijoilta, etta ikdsyrjintaa on edelleenkin sielld tydnantajilla, et
peldatddan vahan sita niinku, ettd, et jos on, on niinkun yli, mita ma nyt sanoisin, yli 55-
vuotias, ja sitten niinku ehka tydnantaja pelkaa sitd, etta jos tuleekin tyokyvyttomyytta,
joutuuko sitten maksamaan naita tota korkeempia tyoeldakevakuutusmaksuja ja niin pois
pdin, et siel on niinku, tammadsta niinku mydskin ehka lainsaadannén tuntemattomuutta ja
sit vield sitd semmost ennakkoluuloisuutta, ja sit on, on tda, mita, mista on tehtykin
tutkimusta, on, on, etta sitten edelleenkin vieroksutaan naita niinku ulkomaalaistaustaisia,
et jos meilld olis tdllanen niinku totaalianonyymirekrytointi, et siel olis vaan naa niinku
osaamiset ja koulutukset, eika olis nimea, eika ikaa ollenkaan, niin sit vois olla, etta, et nailla
olis parempi niinkun tota flaksi tydmarkkinoilla sitten niilld, niillakin hakijoilla, et kyl meilla
tiettyja, tietyntyyppista syrjintaa edelleen on.

Puhuja 4 [00:23:36]: I-ikasyrjinta kyl nakyy meilla tilastoissakin tosi selkeesti, et yli kaks
vuotta tyottdmana olleista, niin meil on, meil on, valtaosa on...

Puhuja ? [00:23:44]: Niin just.

Puhuja 4 [00:23:44]: ...on yli 50-vuotiaita, ja se korostuu tosi voimakkaasti meilla siis niinku
sin, sinne varttuneempiin, ja, ja ehkda ma, ma en niin, ihan niin ymmarra sita, sita niinkun
ikasyrjintaa siitakaan nakokulmasta, et niinkun puhuttiin tos aiemmin, ettd, etta eihdn
nuoretkaan valttamatta sitoudu tydpaikkaan niinku kovin pitkadks ajaks, eika ne lahde
vhdelle tyonantajalle tekemaan 35 vuoden tyduraa, et, et tavallaan, ettd jos 55-vuotiaalla on
noin kymmenen vuotta tyduraa jaljelld, niin, niin tavallaan, et eihan sita tarvi niinku pelata,
et minka, et, et se lahtee tavallaan niin, et, et siita ei tuu pitkdikast tyon, tai pitkdaikaista
tyon-tyontekijaa yritykseen, tai mika se tydnantaja sit onkin, etta eihan nuoristakaan sita
valttamatta niinku.

Puhuja 3 [00:24:30]: Ei, ja sitten viela taakin, ettd, et nimenomaan sellasella
varttuneemmalla henkil6llad saattaa olla ihan motivaatiokin, ihan niinku toisenlainen, niinku



toisentyyppinen, etta on valmis olemaan sen kymmenen vuotta silla tyonantajalla, ja sit kun
saa niinku oppia sen tyon ja, ja sit sen jalkeen niinku tekee sitd, etta ei, ei lahde heti
karkuun, ja sit vield, ettd, et kun ne ruuhkavuodet on siina vaiheessa jo ohi, niin tota todella
voi omistautua sille tyolle.

Puhuja 1 [00:24:58]: Jos me lopuks palataan tahan kohtaantoon ja otetaan taa sote-ala viela
tapetille, joka on nyt, nyt hyvin tdammadnen ajankohtainen ja ehka vaikein tassa
kohtaantokysymyksessa, niin mita ladakkeita sote-alan auttamiseks meilla sitten vois olla?

Puhuja 4 [00:25:19]: Me kdynnistettiin tossa reilu vuosi sitten sellanen, sellanen hanke, etta
me, me tehddan oppilaitosten, siis valmistumisvaiheessa olevien opiskelijoiden kanssa
mahdollisimman paljon yhteisty6ta ja, ja pyritadn tarjoomaan niinkun meidan nakdkulmasta
mer-merkittavia ja, ja keskeisii tutkimusaiheita heidan opinnaytetéiden aiheeks ja saadaan
sita kautta niinkun analyyseja ittelle, ja me ollaan saatu jonkun verran sote-alan o, sote-alan
henkil6ita tahan houkuteltua, ja meil on yks, yks sote, sote-ammattilainen, joka ylempaa
ammattikorkeekoulututkintoo on, on, on tads nyt valmistumassa hiljalleen, niin hdan on, han
on tehny itse muistaakseni katilona pitkan, pitkan tyéuran jo pohjalle ja, ja tota hanta, tata
sote-alan vetovoimaa nimenomaan tassa omassa, omassa tota tyossa sit tulee pohtimaan ja,
ja tota hdn on niinkun korostanu aika pitkalti sita niinkun, et sote-alalta monesti ehka
puuttuu semmoset niinku selkeet urapolut, mika on, mika on yks haaste sitten tavallaan
niinku siind, et ei pystyta tarjoomaan sellasta niinku selkeeta nousujohtosta uraa
valttamatta, ja sit toinen on, on niinku johtamisen merkitys niinku sitten siing, siina
kokonaisuudessa, et, et mi-miten niinku saadaan sitten se niinku henkil6sté pysymaan
tyytyvadisend, et, et se, se on niinku tosi tarkee kanssa, ja, ja tota mitakéhan muita, muita
asioita han, han mahto siina sit nostaa esille aika, aika paljonkin, mutta, mut tda johtaminen
ja, ja naa urapolkujen vahaisyys oli yks, mihin han halus niinku sinansa keskittyy, et sitten
just alan, alan vaativuus ja raskaus, heikko palkkaus ehka sit suhteessa siihen niinku tyén
vaativuuteen, sen merkittavyyteen, niinku tantyyppiset perusasiat, mita nyt on, on noussu
esille muualtakin, niin, niin han nosti ne siina esille, mutta, mut han ei siind omassa
opinnadytetydssa sit halua ehka niinku, et ne tunnetaan suht hyvin, [mut? 00:27:27] han
haluu sit paneutuu niinkun nadihin johtamiskysymyksiin ensisijaisesti, ja varmaan sielld on, on
niinkun my®os yks, yks iso ratkasu, etta jos, jos saadaan sita johtamiskulttuurii sia sit
paremmaks ynna muuta.

Puhuja 3 [00:27:41]: Niin, se on kiinnostavaa tossa, kun me ollaan nyt kuljettu nait3, tai, tai
tehty tammodnen road show tdssa meidan Tyovoimatiekartta-hankkeessa, ja siel on tullu
kylla esille hyvin tdma, ettd, et vaikka kaikilla alueilla Suomessa, ELY-alueilla on
tydvoimapulaa ja, ja kohtaanto-ongelmaa tietenkin, mutta my-myds ihan konkreettista
tydvoimapulaa, niin sit siel on kuitenkin alueilla joitain yrityksia, joilla ei oo mitdaan
vaikeuksia saada tyovoimaa, ja se kertoo siitd, se kertoo juuri tastd, mita Toni tdssa sano, et
johtaminen ja sit se tyo-tydyhteiso, ja, ja sit se yrityksen maine, se ratkasee tosi paljon, et



hyvaan yritykseen menee hyvat tyypit toihin, ja huonot yritykset jaa vaille tyontekijoita, et
on tosi vaikee saada, et taalla myodskin niinku ihan nditten niinku toimialojen sisalla saattaa
olla suuria eroja yritysten valilla, kuinka ne saa sita tydvoimaa, ja se on kyl ihan itsesta kiinni,
et sit vaan peiliin katsomaan.

Puhuja 4 [00:28:38]: Taa on tilanne myds sote-alalla Uudellamaalla kylla.

[Musiikki alkaa soida 00:28:42]

Puhuja 1 [00:28:44]: M3 joka p&iva tditd teen.

Puhuja 2 [00:28:46]: Eli joustavuutta ja porkkanoita.

Puhuja 1 [00:28:50]: Mennaan viela lopuksi konkreettisiin esimerkkeihin. Julkisuudessa on
pyOritelty isoja vihredn siirtyman hankkeita, joihin tarvitaan paljon tyontekijoita.

Puhuja 2 [00:29:00]: Joku vihrean siirtyman suuri investointi todennakoisesti toteutuu,
mutta [6ytyykod meilta tekijat? Onko meidan yhteiskuntamme tarpeeksi kettera vastaamaan
tahan huutoon?

Puhuja 4 [00:29:12]: Jos sinne on povattu satoja, satoja tydntekijoita, siis tarpeeksi, niin, niin
ei meilla Uudellamaalla ainakaan mitaan sellasta niinku metallialan tyon-tyontekijareservia
ole, [Musiikki loppuu 00:29:24] joka sinne vaan otetaan, ja sit tehdas alkaa py6rimaan, et
vaistamatta siina tarvitaan sit myos niinku laajempaa koordinaatiota ja, ja erilaisii
kannustimii, miten sit saadaan muilta alueilta sinne tyontekijoita sitten mahdollisesti.

Puhuja 2 [00:29:38]: Eiks Uudellamaalla just eniten tyottomia ookin jo?

Puhuja 4 [00:29:40]: No Uudellamaalla on ty6ttémia, mutta, mut niinkun metallialalle
suoraan, su-suoraan, niin ei taida pariisataa enempaa kuitenkaan sit olla, etta.

Puhuja 2 [00:29:49]: Mut eiks se 00 just se koulutuksen paikka...



Puhuja 4 [00:29:51]: On.

Puhuja 2 [00:29:51]: ...et me pystyttds reagoimaan [Paallekkaista puhetta 00:29:53]

Puhuja 4 [00:29:53]: On, on joo, nimenomaan, et, et sillon, jos tiedetdan, et tallanen iso
investointi tulee, ja jos sinne tarvitaan 1000 metallialan ihmista, niin, niin

nimenomaan sittenhan siinad pitaa niinkun proaktiivisesti olla liikkeelld ja |[ahtee
kouluttamaan sinne ja niinku tarjota tavallaan niinku sitda mahdollisuutta, etta jos
kouluttautuu alalle, niin siel on, tydpaikka on sitten valmiina odottamassa, niin tantyyppisii
ratkasuja siihen niinku taatusti tarvitaan kylla.

Puhuja 3 [00:30:21]: Ma sanoisin mydskin toi, ettd, et se ei oo pelkastdaan niinku naa, naa
vihredn siirtyman tydpaikat, vaan et me ndahdaan ihan selkeena trendinad, ettd naa, naa
julkiset ja yksityiset palvelualat, ne tarvitsee yha enemman tydntekijoita, tarvitsee niinku
nettomaarasesti enemman kuin taa alkutuotanto ja teollisuus luovuttaa tavallaan maaraa,
niin siihen me tarvitaan joka tapauksessa. Kuitenkin meijan taytyy varustautua siihen, et
jotta me saadaan naa yritykset niinku kasvamaan sen kysynnan mukaan, niin meijan tarvis
oikeesti kouluttaa ja tietda, ettd, et naille aloille tarvitaan, ja ehdottomasti ne on naa
suurkaupungit, joissa nda palvelut, niinku palvelutarve tulee vaan kasvamaan, ja onneksi ne,
tai onneksi tai epdonneksi, en tiedd, miten tata nyt sanois, niin tota tosiaankin
Uudellamaalla on suhteellisesti ja maarallisesti kaikkein eniten ty6ttomia, eli potentiaalia
taalla kylla on, mut se taytyy nyt vaan saada niinku jotenkin sielta liikkeelle ja
virkistdytymaan ja, ja tota patevaksi, pateviksi tyontekijoiksi.

Puhuja 4 [00:31:25]: Koulutuselamajarjestelma on aika semmonen tutkintokeskeinen,
pitdsko sitd muuttaa sellaseks tavallaan, etta kurssitettais ja tuotas ihmisille osaamista, mita
tarvittais, semmosia lyhyitd muutaman kuukauden koulutuksia, joka sitten ehka tois sen
varman ty6épaikan.

Puhuja 3 [00:31:39]: Ma luulen kanssa nain, etta sekin on yksi, ja monet tyonantajat sanoo
ndinkin, etta kunhan vaan saatais tyon, tai etta tyonhakijoita tanne, niin me voidaan kylla
kouluttaa, etta tyo tekijaansa opettaa, learning by doing, ja monesti se onkin niin, et kun
puhutaan ndist palveluammateista, niin dkkiahan sen oppii, et meilldhan on tuolla
kesatyopaikkoja avoinna, ja nadhan tulee niinku suoraan sitten koulunpenkilta tekemaan
niita toitad, ja ihan hyvin varmasti onnistuu kesdaapulaisena tehda naita toita, et, et mydskin
taytyy niinkun tassa mielessa olla niinku avoin, avoimin mielin ja, ja tota u-uskoo siihen
potentiaaliin, joka ihmisissa on.



Puhuja 2 [00:32:19]: Jos sa oot tavallaan yhteiskunnan varoilla kouluttautunu jollekin alalle
ja koet, etta taa ei ollut, ollutkaan mun juttuni, niin pitasko olla joku velvollisuus silti jaada
sille alalle, ja minkalaist tukea yhteiskunnalta saa alanvaihtoon, vaikka sa saisit toita talla sun
opin-opinnoilla ja olis tydvoimapula, mut sa koet, etta sa haluut teha jotain aivan muuta ja
opiskella ihan uuden ammatin? Saako semmosta tehda?

Puhuja 1 [00:32:43]: Jos me nyt porkkanasta ollaan puhuttu, niin ehkei nyt laiteta velvotteita
sit pysymaan alalla, jossa ei haluta, haluta tyoskennelld, varsinkin sote-alalla vahase-
vahasellda motivaatiolla toimivat ihmiset voi olla hengenvaarallisia, ettd, etta tota padstetaan
heidat sitten muualle, mutta, mut tietysti niinku sit tullaan taas siihen, siihen, et, et miten
me saadaan koulutettuu ne ihmiset, alanvaih-vaihtoo suunnittelevat ihmiset niille aloille,
joilla sita kysyntaa sitten riittaa, et, et siihen vois sit niinkun keksii tai kehittaa [erilaisia?
00:33:19] instrumentteja ja, kan-kannustinkeinoja, ettd onko, onko sitten niille aloille
opiskelu, missa kysyntaa on paljon, niin saisko siita sit jonkun erityisen tuen esimerkiks. Voi-
voisko se olla semmonen houkutteleva tekija sitten niinku sille alalle?

Puhuja 3 [00:33:36]: Joo, en mdkaan kannata sitd, ettd, et joku ihminen on vastentahtoisesti
jossain tyopaikassa, tai et se on ihan tervanjuontia, etta kylla se kaantyy sitten sen, niinku
sen tyOyhteison tai, et sitd sen intresseja vastaan hyvin helposti, ja eika se tyontekija oo
todellakaan tuottavimmillaan sit siin kohtaa, ettd, et jos se on niinku vastentahtoista, mut,
mut silla tavalla ajattelisin ndin, etta jos on tietyntasoinen tutkinto suoritettuna, plakkarissa,
niin se ehka tota toisen ammatin omaksuminen on sit jo helpompaa, eli tulee tammodsella
lyhyemmalla koulutuksella tai tammdosella niinkun lisdkoulutuksella tai muuntokoulutuksella
helpommin, eli kun on oppimiskykya ja on osottanu sen ja on, on valmiutta ja valppautta, et,
et kyl makin uskon tammasiin ndin niinku ammattisiirtymiin, ja se voi tuoda monesti niinku
just semmosen lisdpotkunkin siihen omaan tydssdasuoriutumiseen, etta saa vaihtelua ja, ja
nakee vahan muitakin aloja ja, ja pystyy niinku ideoimaan ihan uudella tavalla, mahdollisesti
juuri silla alalla, kun on muutakin kokemusta, et kyl ma niinku kannatan mu-muitten,
muuallakin ndita siirtymia, etta siirrytdan tyopaikasta toiseen, alalta toiselle, yksityiselta
julkiselle ja julkiselta yksityiselle, et taa kylla mun mielesta niinku, et jokainen |6ytds sen
paikkansa tdssa ndin, tas tyoelamassa ja, ja tota tajuais myodskin sen, ettd, et vaikka se
paikka |6ytyy, niin se ei oo se lopullinen valttamatta siltikaan.

Puhuja 2 [00:35:06]: Palataan taas siihen, se joustavuus, jatkuva oppiminen, ja pitkista
tutkinnoista myds mahdollisia tammaoset lyhyemmat, lyhyemmat tota oppimista kartottavat
patkat ois niinkun yks, yks hyva porkkana, motivoiva, ja varmasti tydhyvinvointiakin lisaava...

Puhuja 3 [00:35:24]: Kylla.



Puhuja 2 [00:35:24]: ...tekija?

Puhuja 3 [00:35:24]: Kylla se on, ja, ja kyl ma niinku, et jos tallaset niinku lisdantyy, viela se
sellanen niinku itsensa tyodllistaminen, niin se on juuri sitd, et sillon ollaan niinku juuri [siina?
00:35:36] kaikkein joustavimmillaan, ja on tosi fleksii pelii ja muuttuu sen tarpeen mukaan,
ja koska sillon on jokainen itse tavallaan niinku yrittdjana, tammaosend, vy, tai
yksityisyrittdajana ja yrittaa kaupitella sitd, mita on, ja, ja tota yrittaa 16ytaa sille sit tata niinku
kysyntaa markkinoilla.

Puhuja 1 [00:35:56]: Mita arvioitte, jos sanotaan vaikka viiden vuoden paahan, niin tota
millanen kohtaannon tila meilla sillon on? Paastadks me kdsiks tahan, nyt tdahdan ongelmaan
vai paisuuko se vield enempi vai milta ndyttaa?

Puhuja 3 [00:36:10]: Ma kylla en, ma oon tietysti optimisti [Naurahtaa 00:36:13] ja, ja
tiedan, ettd, et paljon on tehtavissa, et ei, ei voi olla niin, ettd me ei voida tehda mitaan, et
jos meidan laaja ty6ttomyys on jotain 360 000 ihmista ja sitten tyévoiman ulkopuolella
tyoikaisia on noin 140 000, niin kyl meijan taytyy tahan pystyy jotain tekemaan, ja se, se
mita voidaan tehdd, on, on siis timmadset niinku lyhytkestoset koulutukset,
oppisopimuskoulutukset ja, ja sitten myoskin se, ettd, et me, me niinkun mydskin
hyvaksytdaan tammaosta niinku erilaisuutta tyopaikoilla, et, et tammadnen inkluusio, mist nyt
puhutaan, on se just, ettd, et niinku tydyhteisé on mahdollisimman heterogeeninen, joka
sitten itse asiassa palvelee mydskin sen niinku tydpaikan tuottavuutta ja aikaansaannoksia,
et ma luulen, et tammaodnen niinkun monimuotoisuuden niinkun hyvaksyminen ja
ihannointikin tulee viel, ja sit se, ettd, et kaiken koulutuksen ei tarvitse olla todellakaan
tutkintoon johtavaa, vaan se voi olla niinkun juuri ndita tutkinnon osia, muuntokoulutusta,
jatkuvaa oppimista ja niin pois pdin, ja sitten tietysti kylla ndadkin tyosuhteet, jotka eivat ole
siis ndita normaaleja palkansaaja-tydsuhteita, eli, eli tulee tammaosta kevytyrittdjyytta, niin
sekin on lisdadantymaan pdin myos sote-alalla, yllatys, yllatys.

Puhuja 4 [00:37:36]: Kyl makin oon sindnsa ihan optimistinen, ettd, et kyl tasta niinkun
ratkasuja varmaan on loydettdvissa, ja koko ajan niitd varmaan l6ydetaan, ja, ja tota muualla
pohjoismaissahan on, on erindisii kannustimia sitten niinkun kehitetty jo tahan, niin, niin
tavallaan, ettd, ettei sit tarvis edes sitd pyoraa keksii uudelleen, vaan, vaan sita vois sit pyrkii
niinku lahtee kartottamaan tosta naapureistakin, niin, niin tota kyl ma uskon, etta tilanne
tast saadaan pikkuhiljaa paranemaan, ja sen eteen kyl varmaan tehdan toita, etta.

Puhuja 2 [00:38:09]: No, mutta loistavaa, ihana...



Puhuja ? [00:38:10]: Kiitoksia.

Puhuja ? [00:38:11]: Kiitoksia, kiitoksia.

Puhuja ? [00:38:12]: Kiitos.

Puhuja ? [00:38:12]: Kiitos.

[Musiikki alkaa soida 00:38:13]

Puhuja 2 [00:38:15]: Tyota nakyvissa ja tietysti myos kuultavissa, Uudenmaan TE-toimiston
blogit ja podcastit |10ydat osoitteesta tyétanakyvissa.fi.

[danite paattyy]



